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[l Ministero per i beni e le attivita culturali tra continuiti e innovazione Roberto Cecchi

il Ministero per { bent e le attivita culturali st é frovalo spesso nell ultimo decernio a riconsiderare la propria funzione, i
[romie all'evoluzione delle norme ginvidiche che ne regolano competenze e attivita, ma sopraitutto alla luce dei profondi
miedlamenti della socielda confemporaned.

Mentre le politiche generali dei governi che si sono succeduti alla guida del Paese banno enfalizzato #f ruolo che la
cultura ¢ il patrimonio storico e arfistico possono ricoprive per lo sviluppo sociale ed economico della nazione, la ri-
Jorma del Titolo Vdella Costituzione nel 2001 ba proposio un diverso equilibrio fra § soggefli pubblice anche nel nostro
seffore, lasciando, com’é nolo, allo Staio la piena competenza legislativa in materia di tuiela e una competenza legi-
slativa concorrente con le Regioni in maleria i valovizzazione, ed aprendo la vig ad un pig ampio decentramento
anminisivafivo e ;.!L‘-:i‘.i'fﬂﬂﬂ‘!rt.’.

Il principio di sussidiariela orizzontale, d'alira parle, ¢ il coinvolgimento dei privali - cittadini, associazioni, imprese —
sempwe pite necessario per vafforzarve il consenso e sofiperive alle carenze della finanza pubblica, ba richiamaio le strufire
periferiche del ministero a wun dialogo pite forie com il fervitorio di riferimenio,

Queshi nueovt ovientamendi, recepili dal Codice dei beni calturali e del paesageio che ba indicato in diverse norme la sivada
obbligata - o consigliala - della concertazione, stanno cambiando noterolmente la mentalita e le procedure di questa
ammintstrazione che si sla miswrando, con impegno ¢ non senza difficolta, nella costruzione df un sislema lerriforiale
condiviso di salvaguardia e di conservazione del palrimonio e del paesaggio e nella progefiazione di una valorizzazione
comgiunta delle festimonianze storiche e artistiche, della creazione cinematografica, dello spetiacolo. Lo lestimoniano le
infese raggiunte - di cui anche i questo nemero del “Notiziario” si dad conbo - tra Ministero, Regioni ¢ Fondazioni o
origine bancaria, che banno firmalo convenziond per la vealizzazione di intervendi significativi in Emilia-Romagnea e in
Thscana, la partecipazione a Fondazioni e Consorzi come quello della Reggia ¢ del Parco df Monza, che vede affiancali
il Ministero e gli enti lervitoriali lombardi; § progetti di fruizione inlegrata df musei e sili apparlenenti ad enti diversi,
sherimrerniali ormai i1 fanti contesfi

Ci viene chiesto pice volle se da un punito di vista organizzative e pestionale le strufture del Ministero sono alfrezzale per
far fronde ai molieplici impegni cid sone futfora chiamate, dalle dichiarazioni di inferesse cilluvale alle awlorizzazioni
di inderventi ¢ divezioni ded lavord di vesiauro, dalla tutela paesaggistica alla gestione di circa guativocento mused, mo-
sments, sifi archeologici apertt al pubblico, di archivi e biblioteche. Certamente non s pui negare che la contrazione
dei finanziamenti, particolarmente grave per le spese di funzionamento, e la riduzione del personale in servizio che é
diminudto in venfi anni di civca cinguemila wnita (ammoniava nel 1989 a circa 25.000 unila ¢ nel 2009 ne conla
infornn alle 20.5001), con carenze pariicolarmente gravi nei ruoli fecnico-scientifici, mefle a dura prova la funzionalila
degli uffici, ma nonostante tullo io credo che questa amministrazione stia dando prova di nofevoli capacita.

La nunva organizzazione, di cul puve si parla diffusamente in questo numern. propone una riduzione del numero
delle divezioni generalf (in modo analogo a guanto accade in Francia, come ricordato in queste stesse pagine), cui
restano imporianti compili di coordinamento e d'indirizzo nei rispeiiivi setfori, e un rafforzamento, dal punfo di visia
operativo, delle direzioni regionali, che si pongono come gli effettivi interloculori dei poteri locali nella programma-
zione delle politiche territoriall,

i potenziamento di gueste wltime sul piano tecnico-amministrativo, senza svilive d'altra parte le competenze delle
soprintendenze di seffore, cosfituisce un punto nodale nell attuazione della rijorma, mentre la maggiore aulonomia
acgeisila dagli istitadi centrali 0 nazionali compelenti per la calalogazione e il vestauro conferma il riconoscimento
del rieolo df particolare rilevanza da essi svolte a livello nazionale e internazionale

it definitiva il Ministero, nelle sue articolazioni cenbrali e periferiche, pud esercifare ancorg wna funzione essenziale per la
salvaguardia ¢ la conservazione di un patrimonio culturale inestimabile e non riproducibile, e fornire un prezioso contri-
butlo anche per la sua valovizzazione attraverso la gestione di istituzioni di rilevanza nazionale e lelaborazione di progetti
df promazione e di fraizione non effimeri, in virtic df competenze tecniche spesso insostituibili e del livello df abnegazione
non comune des propri dipendenti

Nel mio nwovo raolo dF coordinanento ¢ di collegamento con la divezione politica, pur viconoscendo esigenza df snellive
Vindervenio pubblico e di innovare fn molli campi, intendo preservare ¢ valorizzarve al meglio la continuila di un'amming-
strazione che ha svolfo fino ad ogei wn'azione in larga parle positiva.
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